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 :مقدمه

سابقه منجر شود  جانبه و بی تواند در هر لحظه به یک بحران همه ها و تحولات شدید میان ایران و اسرائیل می تنش

سازد. جنگ مستقیم یا حتی تشدید  ای مواجه می سابقه های بی وکارها را با چالش که اقتصاد کشور و بویژه کسب

ها را به شدت افزایش دهد، بازارهای  تواند زنجیره تامین را قطع کند، قیمت های تجاری می ها و محدودیت تحریم 

 فروش را ناامن کند و تامین نیروی انسانی را به بحران بکشد. 

برنامه  از  غفلت  و  آمادگی  عدم  شرایطی،  چنین  می در  سناریویی،  جبرانریزی  عواقب  بقای  تواند  برای  ناپذیری 

تر نسبت به  وکاری فارغ از اندازه و حوزه فعالیت، باید هر چه سریع وکارها به همراه داشته باشد. هر کسبکسب

های عملیاتی مشخص و چندوجهی برای  بینی سناریوهای محتمل اقدام کرده و بر اساس آن، برنامه تحلیل و پیش 

تامین نیروی انسانی، مواد اولیه، فروش و تامین مالی طراحی کند. این اقدام تنها راه تضمین ادامه فعالیت و حفظ  

ثبات و پرریسک است. مجموعه حاضر با ارائه سناریوهای محتمل و راهکارهای کاربردی،  سهم بازار در شرایط بی 

کند که متناسب  وکارها را ترغیب می کند، بلکه کسب عنوان چراغ راهنمایی برای مدیریت ریسک عمل می نه تنها به  

با شرایط خاص خود، سناریوهای اختصاصی تهیه و اجرا نمایند تا در مواجهه با هر بحرانی، سریع و هوشمندانه  

 های گسترده جلوگیری کنند.  واکنش دهند و از آسیب

گذشته نشان داده    و سالهای  در دهه   ، لیبی، آلمان و روسیه های جهانی مانند بحران اقتصادی و نظامی سوریهنمونه 

اند ریزی جامع کرده بودند، توانسته وکارهایی که پیش از شروع بحران اقدام به طراحی سناریو و برنامه است که کسب 

هایی در بازارهای جایگزین ایجاد کنند. این تجربه  پذیری بیشتری داشته و حتی فرصتنسبت به سایر رقبا انعطاف 

وکارها در معرض ورشکستگی و از دست دادن سهم بازار قرار  ثابت کرده که بدون آمادگی و واکنش سریع، کسب 

 .گیرند می 

پذیر نداشته باشند، در آینده نزدیک با تهدیدهای  ریزی دقیق و انعطافوکارهایی که امروز برنامه شک، کسب بی

رو خواهند شد. پس ضرورت دارد مدیران و صاحبان  جدی ورشکستگی، تعطیلی یا کاهش شدید سودآوری روبه 

 .وکار، با جدیت کامل به این مسئله نگاه کنند و به سرعت وارد مسیر طراحی سناریو و آمادگی شوند کسب

وکارهایی که  های پیش رو، هر بحرانی فرصتی برای رشد، نوآوری و تحول است. کسبها و ریسک با وجود چالش 

تر خواهند ساخت. امید و تلاش همراه با  تر و مقاوم روند، فردایی روشنریزی پیش می امروز با هوشمندی و برنامه 

کارآفرین، پشتوانه اصلی هر کشوری است   .ترین شرایط به سوی موفقیت پایدار استآمادگی، کلید عبور از سخت 

 و باید با تمرکز بر سناریوهای پیش رو، هم کسب وکارمان را حفظ کنیم و هم کشورمان را.
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 و عوامل تاثیرگذار آنها  ی کسب وکارهاروشش سناریوی پیش

 عوامل تاثیرگذار اصلی  توضیح کوتاه  سناریو شماره

1 
های مجدد و افزایش تحریم

 قیمت دلار

ها و فشار اقتصادی به همراه تشدید تحریم

 افزایش ناگهانی نرخ ارز

های  های جدید، محدودیتاعمال تحریم

 مالی و بانکی، نوسانات بازار ارز 

2 
پیروزی کامل ایران و برقراری 

 صلح

ایران در موقعیت قدرت قرار گرفته و  

 شودتوافقات صلح برقرار می

های  های نظامی و سیاسی، توافقموفقیت

 ها ای، رفع تحریممنطقه 

 کشور  جنگ و تغییر حاکمیت 3
ها منجر به جنگ گسترده و  تشدید درگیری

 شودتغییر احتمالی در ساختار قدرت می

تشدید عملیات نظامی، مداخلات خارجی،  

 های داخلی بحران 

 ها توافق و رفع تحریم 4
مذاکره و توافق سیاسی منجر به برداشتن  

 شودها و بهبود روابط اقتصادی میتحریم

مذاکرات دیپلماتیک موفق، تعهدات 

 المللی، حمایت اقتصادی بین

5 
وضعیت برزخ )اقتصادی و 

 سیاسی بلاتکلیف(

ها بدون نتیجه قطعی، شرایط ادامه تنش

 نامطمئن اقتصادی و سیاسی پابرجاست

عدم قطعیت سیاسی، فشارهای اقتصادی،  

 نوسانات بازار 

 جنگ ناگهانی و فوری  6
شروع سریع و ناگهانی جنگ بدون اعلام  

 سازیقبلی و آماده

رویدادهای غیرمنتظره، حملات سریع، 

 عدم آمادگی اولیه
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 تحریم دوباره و افزایش قیمت دلار : ۱سناریو 

های جدید اقتصادی اعمال شده و قیمت دلار به شدت افزایش یافته است.  در این سناریو، تحریم  :شرح وضعیت 

 .ها و کاهش قدرت خرید مواجه هستند وکارها با چالش تامین مواد اولیه وارداتی، افزایش هزینه کسب

 :راهکارها

ها،  وقت برای کاهش هزینه تامین نیروی انسانی: حفظ نیروهای کلیدی، استفاده از نیروهای قراردادی یا پاره  •

 .وریآموزش نیروها برای افزایش بهره

های  کنندگان داخلی و جایگزینتامین مواد اولیه: افزایش موجودی مواد اولیه حیاتی، جستجوی تامین  •

 .تر، استفاده از مواد بازیافتی یا نوآوری در تولید با مواد جایگزینارزان

های توزیع محلی، افزایش تبلیغات  فروش: تمرکز بر بازار داخلی، افزایش فروش آنلاین و استفاده از شبکه  •

 .برای جذب مشتریان جدید 

هزینه  • کاهش  مالی:  سرمایه تامین  کم، جذب  بهره  با  بانکی  تسهیلات  از  استفاده  غیرضروری،  گذار های 

 .داخلی، مدیریت نقدینگی دقیق

 :نمونه جهانی

کنندگان محلی روی آوردند. در سال  وکارها به تولید داخلی و تامین های اقتصادی ونزوئلا، کسبدر دوره تحریم 

 .، ایران هم در شرایط تحریم شدید، به سمت توسعه بازار داخلی و صادرات غیرنفتی گام برداشت201۸
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 پیروزی کامل ایران و صلح : ۲سناریو 

المللی  ها برداشته و بازارهای بین شرایط سیاسی پایدار و صلح در منطقه برقرار شده است. تحریم  :شرح وضعیت

 .اند به روی ایران باز شده 

 :راهکارها

تامین نیروی انسانی: جذب نیروهای متخصص و آموزش دیده، جذب مهاجران متخصص از خارج، افزایش   •

 .ها و مراکز آموزشیهمکاری با دانشگاه 

تکنولوژی  • از  استفاده  کیفیت،  با  اولیه  مواد  واردات  گسترش  اولیه:  مواد  کاهش  تامین  برای  نوین  های 

 .وابستگی به مواد خارجی

فناوری  • از  استفاده  صادراتی،  بازارهای  توسعه  شرکتفروش:  با  همکاری  و  دیجیتال  بازاریابی  های  های 

 .المللیبین

المللی، توسعه بازار بورس و  های کم بهره بین گذاران خارجی، استفاده از وام تامین مالی: جذب سرمایه  •

 .سرمایه

 :نمونه جهانی

گذاری خارجی و توسعه صادرات توانست  ، اقتصاد کره جنوبی با جذب سرمایه 1953پس از پایان جنگ کره در سال  

های جدیدی برای صادرات پیدا  های ایرانی فرصت رشد سریعی داشته باشد. همچنین بعد از توافق برجام، شرکت

 .کردند 
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 جنگ و تغییر حاکمیت : ۳سناریو 

 .شودثباتی شدید در کشور می وقوع جنگ داخلی یا تغییر ناگهانی در نظام حکومتی که باعث بی  :شرح وضعیت

 :راهکارها

تامین نیروی انسانی: حفظ نیروهای کلیدی و جلوگیری از فرار مغزها، آموزش نیروهای جایگزین، حفظ   •

 .ارتباط با نیروهای خارج از کشور

کنندگان غیررسمی و محلی، کاهش وابستگی  تامین مواد اولیه: ایجاد ذخایر استراتژیک، استفاده از تامین  •

 .به واردات

های توزیع  های پرریسک، استفاده از شبکه فروش: تمرکز بر بازار داخلی و نیازهای ضروری، کاهش فعالیت •

 .محلی

های مالی از منابع داخلی و خارجی،  تامین مالی: مدیریت نقدینگی بسیار سختگیرانه، جستجوی حمایت •

 .ها به حداقلکاهش هزینه 

 :نمونه جهانی

فروش داخلی سازگار شدند. در جنگ داخلی سوریه، کسب اولیه و  تامین مواد  تغییر مسیر  با  وکارهای کوچک 

همچنین پس از فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی، بسیاری از کشورهای تازه استقلال یافته این راهکارها را بکار  

 .گرفتند 
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 توافق و رفع تحریم : ۴سناریو 

ها هنوز به طور کامل رفع  اند، اما آثار تحریمها برداشته شده توافق سیاسی صورت گرفته و تحریم  :شرح وضعیت 

 .اند نشده

 :راهکارها

تامین نیروی انسانی: بازگرداندن نیروهای مهاجرت کرده، آموزش مجدد نیروها، جذب نیروی متخصص   •

 .المللیبین

های جدید و افزایش  گذاری در تکنولوژی کنندگان خارجی، سرمایه تامین مواد اولیه: بازسازی شبکه تامین  •

 .کیفیت تولید داخلی

 .المللیهای بین فروش: توسعه بازارهای صادراتی، ایجاد برندهای معتبر، استفاده از همکاری  •

 .های دولتیالمللی، استفاده از مشوقگذاران بین های خارجی، جذب سرمایه تامین مالی: دسترسی به وام  •

 :نمونه جهانی

گذاری خارجی و افزایش  وکارها با استفاده از سرمایه های اقتصادی علیه آفریقای جنوبی، کسببعد از پایان تحریم

ها توانستند به بازارهای  صادرات، توانستند بازار خود را توسعه دهند. همچنین نمونه ایران پس از برجام، شرکت

 .جهانی بازگردند 
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 حالت برزخ ادامه دارد : ۵سناریو 

وضعیت سرمایه :شرح  توقف  باعث  که  اقتصادی  و  سیاسی  ناپایدار  و  نامشخص  و  گذاری وضعیت  بزرگ  های 

 .شودبلاتکلیفی در بازار می 

 :راهکارها

 .تامین نیروی انسانی: حفظ نیروهای کلیدی، استفاده از نیروهای قراردادی و موقت، افزایش آموزش داخلی •

کنندگان جایگزین، کاهش وابستگی به مواد  تامین مواد اولیه: مدیریت بهینه موجودی، استفاده از تامین •

 .وارداتی

 .کنندگان وفادار، استفاده از تبلیغات دیجیتال با هزینه کمفروش: تمرکز بر بازارهای محلی و مصرف  •

 .هاها، استفاده از منابع مالی داخلی، کاهش بدهی تامین مالی: کنترل دقیق هزینه  •

 :نمونه جهانی

وکارها با مدیریت  با چنین شرایطی روبرو بود که کسب   201۸تا    2010اقتصاد یونان در دوران بحران اقتصادی  

 .دقیق هزینه و تمرکز بر بازار داخلی به بقا ادامه دادند 
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 جنگ فوری : ۶سناریو 

 .کند وکارها وارد می شروع ناگهانی جنگ بدون آمادگی قبلی که شوک شدید به اقتصاد و کسب :شرح وضعیت

 :راهکارها

یا   • نیروی موقت  از  نیروهای غیرضروری، استفاده  نیروهای کلیدی و کاهش  انسانی: حفظ  نیروی  تامین 

 .پذیری بیشترای برای انعطاف پروژه 

 .هاسازی مواد حیاتی برای مقابله با قطعی بندی مواد اولیه حیاتی، ذخیره تامین مواد اولیه: اولویت  •

 .هاهای جدید و ریسکگذاری فروش: تمرکز بر بازار داخلی و نیازهای فوری، کاهش سرمایه •

 .های دولتی و حمایتی برای حفظ بقاتامین مالی: مدیریت نقدینگی سختگیرانه، استفاده از کمک •

 :جهانی نمونه

در جنگ جهانی دوم، کشورها اولویت منابع خود را روی نیازهای حیاتی گذاشتند و از نیروی کار موقت و داوطلب  

 .المللی بودهای بین وکارها بر تامین نیازهای اولیه و کمکاستفاده کردند. در جنگ یمن نیز تمرکز کسب 

 

 

 

ارایه شده است راهکارهای کلی  و  احتمالی  فایل سناریوهای  این  در  قطعا هر کسب    . همراهان عزیز 

وکاری با توجه به شرایط و موقعیت خاص خودش نیاز به نسخه اختصاصی دارد تا یک نقشه راه عملی 

این امکان در جلسات مشاوره اختصاصی با جناب دکتر اسدی برای کارآفرینان    ،  و قابل اجرا داشته باشد

 فراهم می باشد. مجموعه   و صاحبین کسب وکار در


