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 وکارهامقدمه: مکانیزم ماشه و اهمیت آن برای کسب 

ای است که به کشورهای عضو اجازه  یکی از بندهای توافق هسته (Snapback Mechanism) «مکانیزم موسوم به »ماشه

گیری مجدد  طور خودکار و بدون نیاز به رأیهای سازمان ملل را بهدهد در صورت نقض تعهدات از سوی ایران، تمامی تحریممی

های بانکی، مالی، نفتی، کشتیرانی،  المللی در حوزههای بینبازگردانند. فعال شدن این سازوکار به معنای احیای فوری تحریم

شدت تحت ی تأمین، مبادلات ارزی و مسیر صادرات و واردات کشور را به تواند زنجیرهبیمه و تجارت خارجی است؛ امری که می

 .تأثیر قرار دهد 

ها مسیرهای جایگزین برای ها سازگار شده و بسیاری از بنگاههای گذشته با انواع تحریمدر شرایطی که اقتصاد ایران طی سال

کرده پیدا  ماشه میتجارت  مکانیزم  رسمی  فعال شدن  تازهاند،  موج  از محدودیتتواند  هزینهای  ریسکها،  و  جانبی  های  های 

 .همراه داشته باشدلجستیکی را به و حقوقی

وکار ضروری رو، تحلیل دقیق پیامدهای احتمالی و طراحی سناریوهای واکنش )از بدبینانه تا خوشبینانه( برای هر کسبازاین 

 .های ارزی، توقف زنجیره تأمین و کمبود نقدینگی جلوگیری کردترین زمان، از شوک است تا بتوان در کوتاه

وکار  ی چارچوبی کاربردی برای تحلیل اثرات احتمالی فعال شدن مکانیزم ماشه بر اجزای مختلف کسب هدف این گزارش، ارائه 

 .مدت برای حفظ پایداری عملیاتی است)از تأمین مواد اولیه تا صادرات، واردات، ارز و فروش( و تدوین اقدامات فوری و میان

 

 

 های مختلف سناریوها و تحلیل اثرات بر بخش  .۱

 ترین حالتسناریوی اول: بدبینانه

 :فرض

 .طور کامل و فوری بازگردند، روابط بانکی قطع شود و شرکای خارجی همکاری خود را متوقف کنندها بهتحریم

 :تأثیر بر تأمین مواد اولیه

ونقل،  ها )حملیابد و هزینهشود. زمان تأمین از چند هفته به چند ماه افزایش میشدت محدود میواردات مواد خام قطع یا به

 .رودای بالا میصورت لحظه گری، کارمزدها( بهواسطه 

 : اقدام ضروری

 .ای جایگزین و افزایش موجودی ایمنی برای دو تا شش ماه از اقلام حیاتی کنندگان داخلی و منطقه شناسایی تأمین

 :تأثیر بر صادرات

میکانال مسدود  وجوه  انتقال  و  خارجی  فروش  شدهای  خواهد  مواجه  مشکل  با  صادراتی  درآمد  دریافت  و   .شود 

 : اقدام ضروری

 (. مذاکره برای صدور کالا به کشورهای منطقه، بازارهای غیرتحریمی یا انجام مبادلات تهاتری )کالا در برابر کالا

 ت:تأثیر بر واردا

 .شودالمللی موجب دشواری جدی در واردات میقطع ارتباطات بانکی بین

  :اقدام ضروری

استفاده از واردکنندگان واسطه در کشورهای همسایه مانند ترکیه و امارات و انجام ترانزیت از طریق کشور ثالث با اسناد تجاری 

 .شفاف
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 :تأثیر بر تأمین و عرضه در بازار داخلی

قیمت افزایش  و  کالا  کمبود  پاییناحتمال  اولویت  در  است  ممکن  کلیدی  مشتریان  برخی  دارد.  وجود  گیرندها  قرار   .تری 

  :اقدام ضروری

 .بندی مشتریان و اصلاح قراردادها با لحاظ بند شرایط اضطراریتدوین سیاست اولویت

 :تأثیر بر تولید

 .یابدشده افزایش میکمبود مواد اولیه منجر به کاهش تولید یا توقف خطوط خواهد شد. هزینه تمام

  :اقدام ضروری

 .تمرکز بر تولید کالاهای با بیشترین حاشیه سود و سرعت فروش، و جایگزینی محصولات وابسته به مواد داخلی

 

 بینانه یا حداقلیسناریوی دوم: خوش

 :فرض

های تأمین و  بر است و برخی کانالها جزئی یا زمانفعال شدن »ماشه« تبعات حقوقی و سیاسی دارد، اما اجرای عملی تحریم

 .مانند طور محدود فعال میبانکی به

 :تأثیرها

 .ماندها، اما دسترسی نسبی به مواد اولیه باقی مینوسانات ارزی و افزایش هزینه

 .اندشود اما مسیرهای پرداخت هنوز قابل استفادهصادرات با تأخیر انجام می

  :اقدام فوری

 .مدت و افزایش ذخیره اقلام حیاتی برای یک تا دو ماه آیندهمحدود کردن سفارشات پرریسک جدید، ایجاد خطوط اعتباری کوتاه

 

 التحویل های سریع حساب ذخیره نقدی و دارایی ماشین .۲

 :فرمول پیشنهادی برای ذخیره فوری نقدی
 .ایهای سرمایههای عملیاتی )بدون احتساب هزینهذخیره پیشنهادی = دو تا شش برابر میانگین ماهیانه هزینه

 :ها به سه بخش اصلیتقسیم دارایی

 وجه نقد )ارزهای معتبر یا معادل ریالی آن •

 بها قابل فروشطلا یا فلزات گران •

 فروشموجودی کالای سریع •

 :مثال فرضی

 هزار دلار باشد،  1۰۰اگر هزینه ماهیانه عملیاتی برابر با  

 .هزار دلار است  ۶۰۰ماهه برابر هزار دلار و ذخیره شش 2۰۰ذخیره دو ماهه برابر 

 :ترکیب پیشنهادی

 درصد وجه نقد یا ارز قابل انتقال ۵۰تا  ۳۰ •

 بهادرصد طلا یا فلز گران ۳۰تا  2۰ •

 فروشدرصد موجودی کالاهای سریع ۴۰تا  2۰ •
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 های عملیاتی برای واکنش و مدیریت بحران بوم .۳

 مدتمیان/   فوری   اقدام  →  اثر   → بوم اول: ریسک  

 (روز  ۳۰تا    ۷مدت )اقدام میان ( ساعت  ۷۲تا    ۲۴اقدام فوری ) وکاراثر بر کسب ریسک کلیدی

قطع روابط بانکی 

 المللی بین

توقف ورود ارز و  

 اختلال در واردات 

های جایگزین  شناسایی کانال

 پرداخت و توقف سفارشات مشکوک

انعقاد قرارداد با شریک مالی  

 گذاریای و بازتعریف قیمتمنطقه 

کننده قطع تأمین

 خارجی 

کننده  تماس فوری با تأمین توقف خط تولید

جایگزین و استفاده از موجودی 

 انبار ایمنی

کننده  عقد قرارداد جدید با تأمین

 ثالث

بلوکه شدن درآمد 

 صادراتی

مذاکره برای تهاتر یا دریافت کالا   کاهش نقدینگی 

 جای وجه نقدبه

هدایت فروش به بازارهای همسایه با  

 پرداختپیش

اصلاح قیمت قراردادهای جدید و   کاهش سود ناخالص  جهش نرخ ارز

 تثبیت نرخ برای سفارشات مهم

اجرای سیاست پوشش ریسک و  

 افزایش ذخایر ارزی

توقف مسیر 

 ترانزیتی 

رسانی به مشتریان و  اطلاع تأخیر در تحویل کالا 

 بندی سفارشات حیاتی اولویت 

ونقل و عقد  انتخاب مسیر جدید حمل

 قرارداد با شرکت لجستیک جایگزین

 

 روزه  ۳۰تا    ۰بوم دوم: برنامه فوری  

مهلت   مسئول  اقدام 

 اجرا 

 نتیجه مورد انتظار 

محاسبه هزینه واقعی ماهیانه و تعیین ذخیره 

 نقدی هدف 

 تعیین رقم دقیق ذخیره  ساعت ۴۸ مدیر مالی 

 ماهه مشخص شودموجودی سه  ساعت ۷2 مدیر تدارکات برداری از ده قلم حیاتی مواد اولیهفهرست 

 نامه آماده شود قرارداد یا تفاهم روز  ۷ مدیر خرید  ای کننده جایگزین منطقهشناسایی سه تأمین

بازبینی قراردادهای صادراتی با لحاظ بند 

 شرایط اضطراری 

واحد حقوقی و  

 فروش

اصلاح قراردادها و اطلاع   روز  ۷

 مشتریان

ایجاد مسیر مطمئن برای  روز  1۰ مدیر مالی  های پرداخت پشتیبانسازی کانالفعال

 وانتقال وجوهنقل

دار برای تولید و تعیین محصولات اولویت

 فروش

مدیر تولید و  

 بازاریابی 

 فهرست نهایی محصولات منتخب  روز  ۵

تهیه پیام اضطراری برای مشتریان و تیم 

 فروش

 پیام رسمی و آماده انتشار روز  ۳ عمومیروابط
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 النقد منابع سریع  .۴

 :موارد پیشنهادی برای نگهداری

 ( درصد ذخیره  ۵۰تا  ۳۰ارز معتبر جهت خرید سریع مواد اولیه یا تسویه معاملات خارجی ) •

 ( درصد ۳۰تا  2۰طلا یا سکه برای پوشش نوسانات ارزش پول ملی ) •

 (درصد  ۴۰تا  2۰فروش برای نقد شدن فوری در بازار داخلی )کالای سریع •

 پرداخت مشتریان امنمدت یا پیشاعتبارهای تجاری کوتاه •

 :توصیه اجرایی

 .ها و انواع مختلف نگهداری شوند تا ریسک تمرکز کاهش یابد ها باید در مکاندارایی

 

 کنندگان ارزیابی و مدیریت تأمین .۵

 :بندی ریسکدسته 

 .کنندگان بسیار حیاتی و خارجی: در صورت قطع همکاری، توقف تولید حتمی است؛ نیازمند جایگزین فوریتأمین •

 .ای: امکان جایگزینی از کشورهای همسایه وجود داردکنندگان منطقهتأمین •

 .تر، قابل تقویت با قراردادهای بلندمدتکنندگان داخلی: ریسک پایینتأمین •

 :اقدامات

دهی ریسک )اهمیت، قابلیت جایگزینی، زمان تأمین(، و تدوین برنامه جایگزین شامل حداقل  کننده، نمرهتأمین  2۰تهیه فهرست  

 .ونقل و نحوه پرداختموجودی، مسیر حمل 

 

 های مجاز و جایگزین برای انتقال وجوهروش .۶

 (.ها و شرکای مالی در کشورهای همسایه مانند ترکیه و امارات )با رعایت قوانیناستفاده از بانک •

 .های قانونیهای تجاری معتبر و صرافیهمکاری با واسطه •

 .تهاتر کالا در شرایط محدودیت پولی •

 .کننددهند و با شما تسویه میهای واسطه که صادرات یا واردات را به نام خود انجام میهمکاری با شرکت •

 :هشدار

 .ها استفاده نکنید؛ خطر توقیف دارایی و مسئولیت حقوقی سنگین داردوجه از مسیرهای غیرقانونی برای دور زدن تحریمهیچبه

 

 رسانی برای تیم و مشتریان پیام اطلاع .۷

های پیشگیرانه ها تأخیرهایی ایجاد شود. تیم ما اقدامالمللی، ممکن است در تأمین و تحویل سفارشبا توجه به تحولات اخیر بین 

ساعت آینده اعلام خواهد شد. برای موارد فوری، با واحد پشتیبانی تماس    ۷2را آغاز کرده است و جزئیات برنامه پشتیبانی در  

 .بگیرید
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 دار شش اقدام فوری و اولویت  .۸

 (. ساعت ۴۸های ماهیانه و تعیین ذخیره نقدی هدف ) مدیر مالی: محاسبه هزینه .1

 (. ساعت ۷2مدیر تدارکات: شناسایی اقلام حیاتی و موجودی انبار ) .2

 (.روز ۷ای )کننده جایگزین منطقهمدیر خرید: ارتباط با سه تأمین .3

 (.روز ۷واحد حقوقی: بازبینی قراردادها و افزودن بندهای اضطراری ) .4

 (. روز ۳رسانی به مشتریان کلیدی )واحد فروش: اطلاع .5

 .مدیرعامل: تشکیل کمیته بحران و برگزاری جلسات منظم روزانه یا هفتگی .6

 

 لیست نهایی برای پایش و اجرا چک .۹

 (. ذخیره نقدی معادل حداقل دو ماه هزینه عملیاتی )ترجیحاً تا شش ماه •

 .کننده جایگزین برای هر قلم حیاتیسه تأمین •

 .هاهای پشتیبان پرداخت و ذخیره ارزی در آن سازی کانالفعال •

 .دار برای تولید و فروشانتشار فهرست محصولات اولویت  •

 .رسانی به مشتریان و نیروهای فروشپیام آماده برای اطلاع •

 .صورت منظمتشکیل جلسات بحران به  •

 

 گیرینتیجه 

های ایرانی  برای بنگاه  ی عطف اقتصادی و مدیریتینقطهتنها رویدادی سیاسی، بلکه یک  فعال شدن احتمالی مکانیزم ماشه، نه

وکار است؛ چراکه در چنین شرایطی، در مدیریت کسب  نگریآوری و پیشچابکی، تاباست. پیام اصلی این وضعیت، ضرورت  

 .ی بقا یا افول سازمان خواهد بودکنندهسرعت واکنش و کیفیت تصمیمات، تعیین

  هایبرنامه  آنکه  شرطبه—اندکنترلترین حالت، بسیاری از آثار قابلدهد که حتی در بدبینانهتحلیل سناریوهای مختلف نشان می

 .باشد  شده   طراحی  پیش  از  سریع  گیریتصمیم  ساختار   و  کافی،  نقدی  ذخایر  جایگزین،  تأمین

تواند  کنندگان خارجی، یا تأخیر در بازنگری قراردادها میازحد به تأمینتوجهی به مدیریت نقدینگی، وابستگی بیشدر مقابل، بی

 .ی تولید و فروش را متوقف کندترین زمان، چرخه در کوتاه

، وضعیت فعلی خود را روی  محورمدیریت بحران محور و دادهتوصیه نهایی این گزارش به مدیران آن است که با رویکردی  

 :سه محور زیر بازبینی کنند

 (نقدینگی، ذخایر و پوشش ارزی) پایداری مالی .1

 (ایهای منطقهتأمین، تولید، لجستیک و جایگزین) پایداری عملیاتی  .2

 (های پرداختکنندگان، و کانالمشتریان، تأمین) پایداری ارتباطی .3

روز نگه دارد، حتی در فضای تحریمی جدید نیز قادر خواهد  پذیر و بهوکاری که بتواند این سه محور را مستند، سنجشهر کسب

 .را تجربه کند تنها بقا، بلکه رشد هوشمندانهنهبود 

 


