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 را ببینیم؟  The Company Men مقدمه: چرا باید فیلم

شده و مصون  وکار، دنیای تغییرات مداوم است. هیچ سازمانی، هیچ مدیری و هیچ کارآفرینی تضمین دنیای کسب 

تواند تمام ساختار  از بحران نیست. گاهی یک تصمیم مدیریتی، یک تغییر اقتصادی یا یک اشتباه استراتژیک می 

 .ای را تغییر دهد یک زندگی حرفه 

به کارگردانی جان ولز، یکی از    ۲۰۱۰محصول سال   (مردان شرکت) The Company Menفیلم سینمایی  

 .تأمل در حوزه مدیریت، اقتصاد و کارآفرینی استآثار قابل 

کند که در پی فشارهای اقتصادی و تصمیمات مدیریتی،  را روایت می  GTX این فیلم داستان شرکت بزرگی به نام

کند. در این میان، چند مدیر و کارمند باسابقه، ناگهان موقعیت شغلی خود را از  اقدام به تعدیل گسترده نیرو می 

 .شوند دهند و با واقعیت جدیدی از زندگی مواجه می دست می 

ها با درآمد بالا، موقعیت اجتماعی مناسب و امکانات رفاهی  بابی واکر، یکی از مدیران شرکت، فردی است که سال 

شود که بخش زیادی از امنیت و هویت خود را به جایگاه  زندگی کرده است. اما با از دست دادن شغل، متوجه می 

 .اش وابسته کرده استسازمانی

ای متفاوت شروع کند، سبک زندگی خود را تغییر دهد و دوباره معنای کار کردن و  شود از نقطه او مجبور می 

 .آفرینی را کشف کند ارزش 

کند در برابر تصمیمات مدیریتی غیراخلاقی ایستادگی کند و در  کلری تلاش می در سوی دیگر داستان، جین مک

 .ای برای فعالیت اقتصادی ایجاد کند نهایت مسیر تازه 

 پیام اصلی فیلم چیست؟ 

های مدیریتی، وابستگی  این فیلم درباره بیکاری نیست؛ درباره شکنندگی ساختارهای اقتصادی، ضعف برخی مدل

 .هاستانسان به جایگاه شغلی و ضرورت بازآفرینی توانمندی 

 :کند از نگاه کارآفرینی، این فیلم پنج سؤال اساسی را مطرح می
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 وکار ما برای روزهای بحران آماده است؟ آیا کسب  .۱

 بینیم یا هزینه؟ آیا کارکنان را سرمایه می  .۲

 ایم؟آیا درآمد و سودآوری را با ثروت و پایداری اشتباه گرفته  .۳

 وکارمان شکست بخورد، توانایی شروع دوباره داریم؟ آیا اگر کسب .۴

 ایم که بدون حضور ما نیز بتواند ارزش خلق کند؟ آیا سازمانی ساخته  .۵

وکار  درس کاربردی فیلم را از منظر مدیریت، کارآفرینی، منابع انسانی، اقتصاد و توسعه کسب  ۲۰در این کتابچه، 

 .کنیمبررسی می 

 



                                                                                                                                    

 
درس مدیریتی و   ۲۰

 کارآفرینانه از فیلم 

The Company Men  

 

 karafarinan1404بله، تلگرام، روبیکا:                   www.ayandehbc.irمرکز توسعه کسب وکار آینده  

 

4 

 نکته کاربردی از فیلم برای کارآفرینان  ۲۰بخش اول: 

 وکاری از بحران مصون نیست هیچ کسب .۱

 .شودبا وجود بزرگی، اعتبار و سابقه فعالیت، درگیر بحران می  GTX شرکت :درس فیلم

 :تحلیل مدیریتی

ترین تفکرات در مدیریت این است که تصور کنیم چون امروز موفق هستیم، فردا نیز موفق خواهیم  یکی از خطرناک 

 .بود

 .کننده بقا نیستند تنهایی تضمینکدام به بزرگی سازمان، تعداد کارکنان، گردش مالی و حتی سهم بازار، هیچ

 :اقدام کاربردی

 .وکار خود سناریوی بحران طراحی کنید برای کسب  •

 .سازی کنید سه ماه کاهش فروش را شبیه  •

 .وابستگی خود به یک مشتری یا محصول را کاهش دهید  •

 .برنامه جایگزین برای شرایط اضطراری داشته باشید  •

وکاری است که در بحران  کند؛ کسب وکاری نیست که رشد می وکار موفق، فقط کسب کسب :پیام کارآفرینانه

 .ماند زنده می 

 نیروی انسانی هزینه نیست؛ سرمایه است  .۲

 .گذاردها، کارکنان زیادی را کنار می شرکت برای کاهش هزینه  :درس فیلم

 :تحلیل مدیریتی
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که هر نیروی انسانی  دانند. درحالی بسیاری از مدیران در زمان بحران، اولین راهکار را کاهش تعداد کارکنان می 

 .ها در سازمان شکل گرفته استهایی است که طی سالدارای تجربه، دانش، ارتباطات و توانایی 

مدت هزینه را کاهش دهد، اما در بلندمدت ظرفیت سازمان را اخراج یک نیروی متخصص ممکن است در کوتاه 

 .نیز از بین ببرد

 

 :اقدام کاربردی

 .وری کارکنان را قبل از تعدیل بررسی کنید بهره •

 .های غیرضروری سازمان را شناسایی کنید هزینه  •

 .جایی نیروها میان واحدها را بررسی کنید امکان جابه  •

 .برای حفظ نیروهای کلیدی برنامه داشته باشید  •

 .وکارت را اصلاح کنها، مدل کسب قبل از حذف آدم  :پیام کارآفرینانه

 درآمد بالا الزاماً به معنای ثروتمند بودن نیست  .۳

 .بابی واکر با وجود درآمد بالا، در برابر قطع درآمد آمادگی مالی کافی ندارد :درس فیلم

 :تحلیل مدیریتی

هایی است که برای آینده امنیت  شود؛ اما ثروت، منابع و دارایی وکار می درآمد، پولی است که وارد زندگی یا کسب 

 .کنند ایجاد می 

 .دهند های زندگی خود را نیز افزایش می بسیاری از مدیران و کارآفرینان با افزایش درآمد، هزینه 

 :اقدام کاربردی

 .بخشی از درآمد را به ذخیره اضطراری اختصاص دهید  •



                                                                                                                                    

 
درس مدیریتی و   ۲۰

 کارآفرینانه از فیلم 

The Company Men  

 

 karafarinan1404بله، تلگرام، روبیکا:                   www.ayandehbc.irمرکز توسعه کسب وکار آینده  

 

6 

 .های ثابت را کنترل کنید هزینه  •

 .های غیرضروری را کاهش دهید بدهی •

 .دارایی مولد ایجاد کنید  •

 .های بدون درآمد برنامه داشته باشید برای دوره  •

 .پول درآوردن هنر است؛ نگه داشتن و تبدیل آن به ثروت، مهارت مدیریتی است :پیام کارآفرینانه

 هویت خود را به صندلی مدیریت گره نزنید  .۴

 .بیند رفته می بابی پس از اخراج، علاوه بر شغل، بخشی از هویت اجتماعی خود را نیز از دست  :درس فیلم

 :تحلیل مدیریتی

عنوان  با  را  افراد خودشان  از  معرفی  بسیاری  شرکت  یا صاحب  ارشد  مدیر  فروش،  مدیر  مدیرعامل،  مانند  هایی 

 .کنند می 

 کنید؟اما سؤال مهم این است: اگر فردا این عنوان را نداشته باشید، چه ارزشی برای بازار ایجاد می 

 :اقدام کاربردی

 .های شخصی خود را توسعه دهید مهارت •

 .روز نگه دارید دانش تخصصی خود را به  •

 .شبکه ارتباطی مستقل از سازمان بسازید  •

 .توانایی خلق ارزش را در خود تقویت کنید  •

 .عنوان شغلی ممکن است از تو گرفته شود، اما توانایی خلق ارزش باید همیشه همراهت بماند  :پیام کارآفرینانه

 نفس اشتباه نگیرید غرور شغلی را با عزت  .۵

 .کند های شغلی متفاوت از جایگاه قبلی خود مقاومت می بابی در ابتدا برای پذیرش موقعیت  :درس فیلم
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 :تحلیل مدیریتی

 .ترین مانع بازگشت به بازار کار، کمبود فرصت نیست؛ غرور و وابستگی به جایگاه قبلی استگاهی بزرگ 

 .تر شروع کند ای کوچک کارآفرین باید بتواند شرایط جدید را بپذیرد، مسیر خود را اصلاح کند و حتی از نقطه 

 :اقدام کاربردی

 .های جدید را فقط با عنوان شغلی قبلی مقایسه نکنید فرصت •

 .های قابل انتقال خود را شناسایی کنید مهارت •

 .برای شروع مجدد انعطاف داشته باشید  •

 .های جدید استقبال کنید از تجربه  •

 .گاهی برای بزرگ شدن، باید کوچک شروع کرد :پیام کارآفرینانه

 بازار به گذشته شما بدهکار نیست  .۶

 .تنهایی برای بازگشت او به موقعیت قبلی کافی نیستسابقه مدیریتی و تجربه بابی، به  :درس فیلم

 :تحلیل مدیریتی

 .کند ها پول پرداخت می گذارد، اما برای ارزش امروز آنبازار به سابقه افراد احترام می 

 .اید، لزوماً به این معنا نیست که امروز نیز بهترین گزینه بازار هستید ها مدیر یک مجموعه بزرگ بوده اینکه سال 

 :اقدام کاربردی

 .نیازهای جدید بازار را بشناسید  •

 .های خود را با نیاز مشتریان تطبیق دهید مهارت •

 .کار و دستاورد واقعی ارائه کنید نمونه  •

 .مرتباً ارزش پیشنهادی خود را بازنگری کنید  •
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 .سازدسازد؛ عملکرد امروز شما درآمد می گذشته شما اعتبار می  :پیام کارآفرینانه

 پذیری، مزیت رقابتی است انعطاف .۷

 .ای متفاوتی را تجربه کند پذیرد که باید مسیر حرفه تدریج میبابی به  :درس فیلم

 :تحلیل مدیریتی

تر خود را  کنند و سریع تر تغییر میگیرند، سریع تر یاد می تر هستند که سریع در دنیای متغیر امروز، افرادی موفق 

 .دهند با شرایط جدید تطبیق می 

 .تواند خطرناک باشد اصرار بر ادامه مسیر قبلی، حتی زمانی که بازار تغییر کرده است، می 

 :اقدام کاربردی

 .وکار خود را بررسی کنید هر فصل مدل کسب  •

 .بازده را شناسایی کنید محصولات کم  •

 .های جدید را ارزیابی کنید فناوری  •

 .برای تغییر مسیر آمادگی داشته باشید  •

 .بر هدف خود پافشاری کن، اما به روش رسیدن به آن تعصب نداشته باش  :پیام کارآفرینانه

 هیچ کاری کوچک نیست  .۸

 .شودبابی پس از شکست در مسیر شغلی قبلی، وارد فعالیت ساختمانی می  :درس فیلم

 :تحلیل مدیریتی

 .دانند تر از شأن خود می یکی از اشتباهات افراد موفق این است که بعضی مشاغل را پایین

 .اما ارزش یک فعالیت به میزان خلق ارزش آن است، نه عنوان و ظاهر آن
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 :اقدام کاربردی

 .از تجربه کار عملی فرار نکنید  •

 .با مشتریان از نزدیک ارتباط بگیرید  •

 .فرایند تولید و ارائه خدمات را بشناسید  •

 .برای شروع مجدد از امکانات موجود استفاده کنید  •

 .کار کوچک وجود ندارد؛ نگاه کوچک وجود دارد :پیام کارآفرینانه

 مدیر باید از کف بازار خبر داشته باشد  .۹

 .کند های متفاوتی از کار و تولید مواجه می تجربه کار عملی بابی، او را با واقعیت  :درس فیلم

 :تحلیل مدیریتی

 .گیرد، ممکن است از واقعیت مشتری، کارکنان و فرایند اجرا فاصله بگیردمدیری که فقط از پشت میز تصمیم می 

 .گیرد که مدیر، عملیات سازمان را از نزدیک بشناسد مدیریت واقعی زمانی شکل می

 :اقدام کاربردی

 .هر ماه در کنار کارکنان عملیاتی حضور پیدا کنید  •

 .با مشتریان مستقیم صحبت کنید  •

 .مشکلات فرایند فروش و تحویل را بررسی کنید  •

 .تصمیمات خود را با واقعیت بازار تطبیق دهید  •

 .مدیر نباید فقط گزارش بازار را بخواند؛ باید بازار را لمس کند  :پیام کارآفرینانه

 سودآوری بدون اخلاق، موفقیت پایدار نیست  .۱۰
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مدیران :درس فیلم با پرسش GTX تصمیمات  مالی شرکت،  وضعیت  بهبود  مواجه  برای  اخلاقی  های جدی 

 .شودمی 

 :تحلیل مدیریتی

 .وکار است، اما هر تصمیم سودآوری لزوماً تصمیم درستی نیستسودآوری هدف مهم کسب 

کند، ممکن است سرمایه  مدیری که برای افزایش سود، اعتماد کارکنان، مشتریان و شرکای تجاری را قربانی می 

 .نامرئی سازمان را از بین ببرد

 :اقدام کاربردی

 .اصول اخلاقی سازمان را مشخص کنید  •

 .آثار انسانی تصمیمات مهم را بررسی کنید  •

 .شفافیت مالی و مدیریتی داشته باشید  •

 .اعتماد کارکنان و مشتریان را حفظ کنید  •

 .شودسادگی جایگزین نمیای است که با پول به سود مهم است، اما اعتماد سرمایه  :پیام کارآفرینانه

 مدیریت هزینه با تخریب ظرفیت سازمان متفاوت است  .۱۱

 .شودعنوان راهکار کاهش هزینه در شرکت مطرح می تعدیل نیرو به  :درس فیلم

 :تحلیل مدیریتی

مدت سود را افزایش دهد، اما در آینده  کاهش هزینه باید هوشمندانه باشد. حذف یک هزینه ممکن است در کوتاه 

 .به کاهش فروش، افت کیفیت و از دست رفتن مشتری منجر شود

 :اقدام کاربردی
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 .اثر را حذف کنید های کم هزینه  •

 .فرایندهای ناکارآمد را اصلاح کنید  •

 .هزینه جذب مشتری را کاهش دهید  •

 .وری منابع را افزایش دهید بهره •

 .پیش از هر تعدیل، اثر آن بر درآمد آینده را محاسبه کنید  •

 .هزینه را کم کن، نه توانایی سازمان برای پول ساختن را :پیام کارآفرینانه

 ای، سرمایه روزهای بحران هستندارتباطات حرفه  .۱۲

 .کند های تازه اهمیت پیدا می ای افراد، در مسیر یافتن فرصت ارتباطات و شناخت حرفه  :درس فیلم

 :تحلیل مدیریتی

مسائل   حل  و  همکاری  سرمایه،  جذب  بازار،  توسعه  برای  نیست؛  شغل  کردن  پیدا  برای  فقط  ارتباطات  شبکه 

 .وکار نیز اهمیت داردکسب

 :اقدام کاربردی

 .ای خود را حفظ کنید ارتباطات حرفه  •

 .در رویدادهای تخصصی حضور داشته باشید  •

 .به دیگران ارزش واقعی ارائه دهید  •

 .روابط خود را فقط در زمان نیاز فعال نکنید  •

 .شبکه ارتباطی را در روزهای خوب بساز تا در روزهای سخت تنها نمانی :پیام کارآفرینانه

 بحران اقتصادی فقط بحران مالی نیست  .۱۳

 .گذاردها تأثیر می نفس و سبک زندگی آن های داستان بر روابط خانوادگی، اعتمادبه بیکاری شخصیت :درس فیلم
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 :تحلیل مدیریتی

از صورت بحران کسب  روابط خانوادگی و  وکار ممکن است  زندگی شخصی،  به  آن  آثار  اما  آغاز شود،  مالی  های 

 .شودسلامت روانی افراد نیز منتقل می 

 :اقدام کاربردی

 .وگو کنید برای روزهای سخت با خانواده گفت  •

 .های زندگی را متناسب با درآمد تنظیم کنید هزینه  •

 .میان کار و زندگی تعادل ایجاد کنید  •

 .از پنهان کردن مشکلات مالی پرهیز کنید  •

 .وکاری که زندگی انسان را نابود کند، نباید موفقیت کامل تلقی شودکسب  :پیام کارآفرینانه

 شودمدیر واقعی در شرایط سخت شناخته می  .۱۴

 .گیردکلری در برابر برخی تصمیمات مدیریتی شرکت موضع می جین مک  :درس فیلم

 :تحلیل مدیریتی

مدیریت فقط دستور دادن و تصمیم گرفتن نیست. مدیر باید در شرایط دشوار مسئولیت تصمیمات خود را بپذیرد  

 .و از اصول سازمانی دفاع کند 

 :اقدام کاربردی

 .مسئولیت تصمیمات خود را بپذیرید  •

 .در بحران شفاف باشید  •

 .مشکلات را به کارکنان منتقل نکنید  •

 .برای تصمیمات سخت، معیارهای روشن داشته باشید  •
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 .شودشود؛ رهبر در روزهای بحران شناخته می مدیر در روزهای رونق دیده می  :پیام کارآفرینانه

 دانش سازمانی را حفظ کنید .۱۵

دهد که سازمان چگونه ممکن است بخشی از تجربه و  نشان می  GTX خروج نیروهای باسابقه از :درس فیلم

 .دانش خود را از دست بدهد 

 :تحلیل مدیریتی

ها حامل دانش، ارتباطات، تجربه مشتری و شناخت فرایندهای  کارکنان باتجربه فقط نیروی اجرایی نیستند؛ آن 

 .سازمان هستند 

 :اقدام کاربردی

 .دانش کارکنان را مستندسازی کنید  •

 .پروری داشته باشید برنامه جانشین  •

 .انتقال تجربه را به یک فرایند دائمی تبدیل کنید  •

 .وابستگی سازمان به افراد کلیدی را مدیریت کنید  •

 .دانش سازمان نباید با خروج یک نفر از در شرکت خارج شود :پیام کارآفرینانه

 وکار را به یک منبع درآمد وابسته نکنید کسب .۱۶

 .پذیری ایجاد کند تواند آسیبدهد که وابستگی به یک ساختار اقتصادی می نشان می  GTX بحران :درس فیلم

 :تحلیل مدیریتی

پذیر  کند، در برابر تغییرات آسیبشرکتی که تمام درآمد خود را از یک مشتری، یک محصول یا یک بازار تأمین می 

 .است
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 :اقدام کاربردی

 .محصولات جدید طراحی کنید  •

 .بازارهای مکمل را شناسایی کنید  •

 .مشتریان جدید جذب کنید  •

 .های فروش را متنوع کنید کانال •

 .های درآمدی جایگزین بسازید جریان •

 .وکار در برابر بحران استتنوع درآمد، سپر دفاعی کسب  :پیام کارآفرینانه

 خانواده بخشی از معادله موفقیت است  .۱۷

تواند بر روابط خانوادگی و سبک زندگی  دهد که از دست دادن شغل چگونه می زندگی بابی نشان می  :درس فیلم

 .اثر بگذارد

 :تحلیل مدیریتی

کنند هدف نهایی، ساختن زندگی بهتر  شوند که فراموش می وکار می قدر درگیر رشد کسب کارآفرینان گاهی آن 

 .است

 :اقدام کاربردی

 .برای خانواده زمان مشخص داشته باشید  •

 .های مالی را با خانواده در میان بگذارید ریسک •

 .موفقیت را فقط با میزان فروش نسنجید  •

 .کیفیت زندگی را در کنار رشد اقتصادی ارزیابی کنید  •

 .وکار، تمام زندگی خود را از دست بدهید قرار نیست برای ساختن کسب :پیام کارآفرینانه

 وکار جدید باشدتواند نقطه شروع کسب شکست می .۱۸
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ای تازه را انتخاب  اندازی مجموعه جای توقف، مسیر راه کلری پس از جدایی از شرکت، به جین مک  :درس فیلم

 .کند می 

 :تحلیل مدیریتی

های  توانند به پایه گاهی پایان یک همکاری، آغاز یک فرصت اقتصادی است. تجربه، ارتباطات و شناخت بازار می 

 .وکار جدید تبدیل شوند یک کسب 

 :اقدام کاربردی

 .های قبلی را تحلیل کنید تجربه  •

 .مشکلات بازار را شناسایی کنید  •

 .وکار کوچک طراحی کنید یک مدل کسب  •

 .گذاری سنگین، ایده را آزمایش کنید پیش از سرمایه  •

 .شکست یک مسیر، الزاماً شکست مقصد نیست :پیام کارآفرینانه

 وکار به ساختمان بزرگ نیاز ندارید برای شروع کسب  .۱۹

تواند نقطه شروع یک  دهد که تجربه و توانایی افراد می گیری مجموعه جدید جین نشان می شکل :درس فیلم

 .فعالیت اقتصادی باشد 

 :تحلیل مدیریتی

قیمت و نیروی انسانی فراوان  وکار را به داشتن دفتر بزرگ، سرمایه زیاد، تجهیزات گران بسیاری از افراد شروع کسب 

 .دانند وابسته می 

 .حل استترین نقطه شروع، شناخت مسئله مشتری و توانایی ارائه راه که مهم درحالی 

 :اقدام کاربردی
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 .با حداقل امکانات شروع کنید  •

 .محصول اولیه خود را آزمایش کنید  •

 .های ثابت را پایین نگه دارید هزینه  •

 .قبل از توسعه، بازار را اعتبارسنجی کنید  •

 .تدریج منابع و تیم خود را توسعه دهید به  •

 .اول ارزش خلق کن، بعد زیرساخت بساز :پیام کارآفرینانه

 کندهای موفق تربیت می مدیر موفق، آدم .۲۰

اقتصادی و شکل :درس فیلم به مسیر فعالیت  بابی  بازآفرینی سرمایه  گیری فرصت بازگشت  تازه، اهمیت  های 

 .دهد انسانی را نشان می 

 :تحلیل مدیریتی

مدیریت واقعی فقط افزایش فروش و سود نیست. یک مدیر اثربخش باید بتواند استعدادها را شناسایی کند، افراد  

 .های جدید خلق کند را رشد دهد و فرصت

 .کند، ظرفیت بیشتری برای ماندگاری خواهد داشتسازمانی که با رشد کارکنان خود رشد می 

 :اقدام کاربردی

 .ای کارکنان برنامه داشته باشید برای رشد حرفه  •

 .استعدادهای درون سازمان را شناسایی کنید  •

 .مسئولیت واقعی به افراد بسپارید  •

 .گذاری کنید پروری سرمایه برای جانشین •

 .موفقیت کارکنان را بخشی از موفقیت سازمان بدانید  •

سازد نسنجید؛ ببینید چند انسان را توانمندتر کرده  ارزش مدیر را فقط با میزان پولی که می  :پیام کارآفرینانه

 .است
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 بخش دوم: کارآفرین از فردا چه کاری باید انجام دهد؟

 .شوند که به اقدام تبدیل شوند درس بالا زمانی ارزشمند می  ۲۰

 :وکار خود انجام دهد شود هر کارآفرین پس از مشاهده فیلم، پنج اقدام زیر را در کسبپیشنهاد می 

 توانیم دوام بیاوریم؟ درصد کاهش پیدا کند، چند ماه می   ۳۰اگر فروش شرکت  :آزمون بحران .۱

 افتد؟اگر سه نیروی کلیدی شرکت ما فردا خارج شوند، چه اتفاقی می  :آزمون سرمایه انسانی .۲

 وکار ما فقط به یک مشتری یا محصول وابسته است؟ آیا کسب  :آزمون درآمد .۳

 کند؟اگر مدیرعامل یک ماه در شرکت حضور نداشته باشد، آیا سازمان همچنان کار می  :آزمون وابستگی .۴

بازآفرینی .۵ شویم کسب  :آزمون  مجبور  امروز  انجام  اگر  متفاوت  را  چیزی  چه  بسازیم،  صفر  از  را  وکارمان 

 دهیم؟می 

 

 وکار در برابر بحران لیست ارزیابی آمادگی کسب بخش سوم: چک

 .توانید در جلسه مدیریتی خود استفاده کنید لیست را می این چک

 .ذخیره نقدینگی اضطراری داریم •

 .برای کاهش فروش برنامه جایگزین داریم •

 .درآمد ما به یک مشتری وابسته نیست •

 .شناسیمهای ثابت سازمان را میهزینه  •

 .ایمنیروهای کلیدی و دانش سازمانی را شناسایی کرده  •

 .برنامه حفظ و توسعه سرمایه انسانی داریم •



                                                                                                                                    

 
درس مدیریتی و   ۲۰

 کارآفرینانه از فیلم 

The Company Men  

 

 karafarinan1404بله، تلگرام، روبیکا:                   www.ayandehbc.irمرکز توسعه کسب وکار آینده  

 

18 

 .کنیمای بررسی می صورت دوره مدل درآمدی خود را به  •

 .پروری برنامه داریمبرای جانشین •

 .ایموابستگی سازمان به مدیرعامل را کاهش داده  •

 .وکار سناریو داریمبرای شروع مجدد و بازسازی کسب •

 

 

 سخن پایانی امیرحسین اسدی 

 .یک هشدار جدی برای مدیران و کارآفرینان است The Company Men فیلم

 .آفرین بسازیمآور، انسانی و ارزش های تابهای بزرگ باشیم؛ باید شرکت ما نباید فقط به فکر ساختن شرکت

وکاری است وکار خوب، کسب وکاری نیست که فقط در روزهای رونق پول تولید کند. کسب وکار خوب، کسب کسب

اش را رشد دهد و همچنان برای مشتری ارزش  که در شرایط سخت بتواند خودش را بازسازی کند، نیروهای انسانی

 .خلق کند 

 :به خاطر داشته باشیم 

های مدیریتی ممکن است تغییر کنند، بازارها ممکن است  ها ممکن است تعطیل شوند، صندلی شرکت 

 .ترین سرمایه یک کارآفرین استفرو بریزند؛ اما توانایی خلق ارزش، مهم

 :خواهیم کارآفرینان ماندگاری باشیم، باید سه چیز را همیشه در خودمان تقویت کنیماگر می 

 قدرت یادگیری و تغییر  .۱

 توانایی مدیریت منابع و عبور از بحران  .۲

 ها و بازار مهارت خلق ارزش برای انسان .۳
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 .چیز از نو باید آغاز شودکارآفرینی یعنی توانایی دوباره ساختن؛ حتی وقتی همه

 

 وکارسینما کسب 

 .وکارمان یاد بگیریمفیلم را فقط تماشا نکنیم؛ از آن برای بهتر ساختن کسب 
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